CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

MAPA DE RISCOS
Risco . Peso Peso Risco Classificagao
Id Fase Probabilidade - Impacto Inerente| . Tratamento
Causa Evento de Risco | Consequéncia Probabilidade Impacto Pxl do Risco
Indefinigdo do
objeto e
dificuldade de
obtencgao da
solugéo
necessaria ao
Utilizagdo de atendimento da
especificagbes técnicas necessidade ou
nao padronizadas (C1); diminuigao da
Utilizagdo de competicdo e |Planejamento . .
~ . Risco Baixo -| i
contratagdes de outros aumento dos da Baixa 2 Alta 4 8 RB Aceitar
6rgdos sem a devida custos (Q1); ndo| Contratagéo
analise de recebimento do
compatibilidade com a objeto que
demanda da CGU (C2) satisfaz as
necessidades
que originaram a
contratagdo e
desperdicio de
recursos
publicos (Q2).
Sobra de
produtos ou
servigos com
consequente
desperdicio
Descontinuidade na desses tens e
. de recursos
gestdo (C1); Incertezas . R
. financeiros (Q1); )
sobre nivel de uso futur Falta de Planejamento . . . ] Risco Baixo -
da solugéo (C2); Falha da Muito baixa 1 Muito baixa|] 1 1 Aceitar
na memoria de célculo pro?utos ou Contratagdo RB
. servigos, com
para estimar a real
demanda da casa (C3) conse.quente
necessidade de
novas
contratagdes e
novos esforgos
de recursos
humanos (Q2)
Diminuigédo da
competicdo nas
licitagdes por
n&o permitir que
empresas
especializadas
Né&o parcelar solugéo participem da
cujo parcelamento é licitagdo, com
viavel (C1); Tendéncia a consequente
optar por um grupo de aumento dos
itens para uma unica valores
empresa para facilitar a contratados
estdo e fiscalizagdo :n3
c?)ntratual (C2). P:uco i an: _n o Planejamento . . . Risco Baixo -
. integragéo das da Baixa 2 Muito baixa] 1 2 Aceitar
tempo para analisar o partes da Contratagéo RB
mercado (C3); Usar solugdo, com
método de consequente nao|
parcelamento atendimento da
inadequado (C4); necessidade que
Parcelar solugéo cujo originou a
parcelamento & inviavel contratagdo ou a
(C5); necessidade de
realizar nova
contratagdo para
integracdo das
partes da
solugdo (Q2)
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Utilizagéo de

parametro
inadequado para
andlise da
Coleta insuficiente de viabilidade da
precos ou falta de contratagdo
método para realizar a Q1);

estimativa (C1);
Dificuldade de obtengédo
de informagdes para

Contratagédo do
objeto por valor
superior ao de

realizar a estimativa mercado, Planejamento
(C.2); I?lﬁculdad.e’d.e resultando em da Baixa Alta 8 Risco Baixo - Aceitar
aplicagdo dos critérios ato . RB
i . . Contratagéo
para a composiéo da antieconémico
cesta (C3); ndo (Q2);
encontrar informagéo no Desperdicio de
painel de pregos (C4); recursos
solugdo especifica para publicos (Q3);
casa (C5); Mercado Né&o aplicagéo de|
restrito (C6) beneficios para
ME e EPP
quando deveriam|
ser aplicados
(Q4)
Nao obtengéo do
objeto
contratado e
Atestado de capacidade descumprimento,
técnica néo determina pela contratada,
necessidade de das obrigagbes
comprovagéo de previstas em
execugao de objeto com legislagéo
caracteristicas, prazo e especifica e no
qualidade compativeis contrato (Q1);  |Pjanejamento
i Elevagéo do Risco Médio
com o que se deseja da Média Alta 12 Aceitar
contratar (C1); prego contratado| Contratago -RM
Empresas sem ou interrupgé@o
qualificagéo técnica do processo de
adequada para a contratagéo
prestagéo de servigos (Q2); Atraso na
participando da licitagéo evolugdo da
(C2) utilizagdo da
ferramenta (Q3);
Interrupgéo na
utilizagdo da
ferramenta (Q4)
Alteragc.)es |n.1p.r.eV|S|ve|s Impossibilidade |Planejamento ) L
na disponibilidade - Risco Médio i
. s de contratagdo da Alta Alta 16 Aceitar
orcamentaria do 6rgdo - -RM
Q1) Contratagéo
(C1)
Elevado nimero de
demandas frente ao
quantitativo de
servidores responsaveis
pelo Selegdo do Auséncia de
Fornecedor (C1); cobertura
Alterajga'o do grau de contratual para ? Selecao de o . Risco Baixo - .
prioridade dos servigo que sera Média Baixa 6 Aceitar
i Fornecedor RB
processos de contratado até a
contratagéo (C2); Atraso| finalizagdo da
na finalizagdo da analise| licitagdo (Q1)
juridica do processo
(C3); Prolongamento da
fase recursal no Pregao
(C4)
Existéncia de mercado Frus.tra.gao dos
. objetivos do
restrito no qual todas as .
procedimento
concorrentes se N
licitatorio (Q1);
conhecem (C1); L
X Inibicdo da
Clausulas de competitividade | Selegéo de Risco Baixo
penalidades genéricas P ¢ Muito baixa Muito baixa 1 Aceitar
P do certame (Q2);| Fornecedor RB
(ou sua auséncia) no . ~
. . Majoragéo do
Edital relativas a valor dispendido
condutas ilicitas de e?a
licitantes durante o 'p. ~
Pregdo (C2) Administragéo
° (@3)
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Elevado numero de
demandas frente ao
quantitativo de
servidores responsaveis
pela Andlise Juridica
(C1); Alteragéo do grau
de prioridade dos
processos de
contratagéo (C2);
Identificagdo de
situagao juridica inédita
previamente a
publicagéo do Edital que
tem impacto nas regras
da contratagéo e que
pleiteia uma analise
mais aprofundada por
parte da Consultoria
Juridica (C3)

Descrigdo incompleta da|
solugdo a ser contratada
(C1); Lacunas no
modelo de execugdo do
objeto ou no modelo de
gestdo do contrato (C2);
Inconsisténcias ou
contradi¢des no Edital,
Termo de
Referéncia/Projeto
Baésico ou Minuta de
Contrato (C3)

Existéncia de
contradigdes e/ou
lacunas nos
documentos que
compdem o instrumento
convocatorio (C1);
Auséncia de definigdo
clara sobre as areas
responsaveis pelas
respostas (C2);
Estabelecimento no
Termo de Referéncia de
especificagdes técnicas
muito restritivas ou que
ndo existem no
mercado (C1); Pesquisa
de Pregos que resulte
em um valor estimado
inexequivel para a
contratagéo (C2);
Auséncia de interesse
de empresas em
participar da licitacdo
(C3); Valor da
contratagdo pouco
atraente (C4); Mercado
restrito (C5)

Atraso na
contratagao
Q1);
Necessidade de
prorrogagao
excepcional de
contratos
vigentes (Q2);
Auséncia de
cobertura
contratual para o
servigo que sera
contratado até a
finalizagdo da
licitagdo (Q3)

seleggode | 14 i 3 Baixa
Fornecedor

RB

Risco Baixo -

Aceitar

Alta mobilizagado
de forga de
trabalho para
responder
tempestivamente
aos pedidos
apresentados
Q1
Necessidade de
republicagdo do
instrumento
convocatorio,
gerando atrasos
Nno processo e
dispéndio de
recursos para
novas
publicagées
(Q2); Impacto na
formulagéo das
propostas e
lances dos
licitantes (Q3)

Selegao de
Fornecedor

Alta 4 Média

12

Risco Médio
-RM

Aceitar

Adiamento de
licitagdes (Q1);
Necessidade de
repetir
procedimentos
licitatérios (Q2)

Selegdo de
Fornecedor

Muito baixa 1

Alta 4

Risco Baixo -
RB

Aceitar

Necessidade de
repetir
procedimentos
licitatorios (Q1);
Auséncia de
cobertura do
servigo que se
pretendia
contratar (Q2)

Selegdo de
Fornecedor

Muito baixa 1 Alta 4

Risco Baixo -
RB

Aceitar
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/Auséncia de Cultura de
procedimentos impunidade
padronizados para (Q1); Dano a
condugado dos imagem (Q2);
processos Prejuizo por
administrativos com penalidade
vistas a a;.)uragao de |n.suﬁ.0|ente e/ou| Gestéo de Baixa 2 Baixa 2 4 Risco Baixo - Aceitar
descumprimentos ineficaz (Q3); Contrato RB
contratuais (C1); Emissédo
Capacitagdo insuficiente indevida de
(C2); Sancdes Atestado de
genéricas no Termo de Capacidade
Referéncia e Edital (C3) Técnica
Contratada sofre
i di to (C1);
impedimento ( _)'_ " Prejuizo por
/Atraso em nova licitagdo contrataco
(C2); Contratada desiste N .
de prorrograr (C3); emergencial Gestéo de Risco Baixo -
- ’ (Q1); Dano a Baixa 2 Alta 4 8 Aceitar
Rescis&o por N Contrato RB
X ~ imagem (Q2);
inexecucao (C4); .
Necessidade
Contratada abandona o .
. . desatendida (Q3)
servigo (C5); Faléncia
da Contratada (C6)
Elementos basicos do Des.gaste no
= = relacionamento
contrato ndo estio entre as partes | Gestdo de Risco Baixo
claros de forma P - Baixa 2 Média 3 6 Aceitar
) (Q1); Execugdo | Contrato RB
uniforme para as partes N
inferior ao
do contrato (C1)
esperado (Q2)
Processo de
50 at Fi
prorrogagao a rf:\sado icar s?m a Gestio de . o Risco Baixo - .
com risco de n3o ser prestacdo do Contrato Baixa 2 Média 3 6 RB Aceitar
prorrogado dentro do servigo
prazo
. Interrupgéo na . . -~
Contratada desiste de Gestao de s Risco Médio
prestagéo de Média 3 Alta 4 12 Aceitar
prorrograr i Contrato -RM
servigo
Resciséo por Interrup({ao na Gestéo de . . . . Risco Baixo - )
) - prestagéo de Muito baixa 1 Muito baixa] 1 1 Aceitar
inexecugao i Contrato RB
servigo
Falta da
prestagéo do
| i ineficénci i a a . - Ri Baixo -|
nca'lpa.tzldade/me icéncia servllc,:o endo | Gestédode Baixa 2 Média 3 6 isco Baixo Aceitar
técnica da empresa atendimento dos| Contrato RB
objetivos da
contratagédo
inadimpléncia Exigir o uso da
= . . conta
Nao provisionamento trabalhista, Vinculada para
dos direitos trabalhistas previdéncia e Gestao de Média 4 Alta 4 16 Risco Médio rovisio :i)os
e previdenciarios com o FGTS dos| Contrato -RM P recursos
devidos pela contratada. trabalhadores da )
trabalhista e
contratada. . .
previdenciarios

FABRICIO SANTOS DE BRITO
Auditor Federal de Finangas e Controle
[ASSINATURA ELETRONICA]

HERBET FERREIRA RODRIGUES
Integrante Requisitante
[ASSINATURA ELETRONICA]

BRENO OLIVEIRA NUNES
Integrante Requisitante - §ubstituto
[ASSINATURA ELETRONICA]

GUILHERME DE SOUZA MARQUES
Integrante Técnico
[ASSINATURA ELETRONICA]

DANIEL PEREIRA COELHO
Integrante Técnico - Substituto



[ASSINATURA ELETRONICA]

PAULO VICTOR MARTINS FERNANDES
Integrante Administrativo
[ASSINATURA ELETRONICA]
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